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Laurent Degroote. L’homme
de Creer emballe les réseaux

Laurent Degroote, créateur du
salon Créer et président de la
Créativallée, est avant tout un
dirigeant basé a Wambrechies.
Cet homme de réseaux participe
aussi a la promotion du territoire
régional et a la valorisation de la
création d'entreprise.

« L'utopie, c'est la fin du renonce-
ment. Laissez-moi des réves, c'est ce
qui me fait avancer », voila la pensée
de Laurent Degroote. Tour & tour, pré-
sident du Centre des jeunes diri-
geants (CID), du réseau Entreprendre,
de la Créativallée, créateur du salon
Créer et chef d'entreprise, le vice-pré-
sident de la CCl Grand Lille addition-
ne les casquettes. « J'aime les challen-
ges et les hommes qui entrepren-
nent », confie-t-il.

D'Auchan 4 la création
Mais avant de devenir un homme de
réseaux, Laurent Degroote est passé
par de multiples étapes professionnel-
les. Sortant de |'Edhec, il intégre le
graupe Auchan de 1976 & 1978.
« J'ai commencé au service aprés-ven-
te. Jai pu constater qu'il existait des
carences dans certains secteurs de fa
distribution », précise Je Plg de Nor-
pack l'emballage hdusulif‘
Apres cette expérience et celle qu'il
vit au Gabon, le jeune entrepreneur
se lance dans la création de |'entrepri-
se Codiac en 1979, | définit cette
création comme une belle aventure,
«Nous concevions et vendions des
consommables pour ['électroména:
ger. Nos clients étaient bien entendu
les spécialistes et les grands distribu-
teurs v, brosse Laurent Degroote.

Développement

Et d'3jouter: «La deuxiéme année
nous étions: bénéficiaires. Codiac a
toujours eu une forte croissance pen-
dant 25 ans. » Située sur un marché
porteur, Codiac, entreprise basée a
Tourcoing, enregistre des croissances
de plus de 50% par an. « Nous avons
fait évoluer les consommables. A for-
ce d'innover nous avons pu offrir du
sur-mesure et une réponse aux
besoins de nos clients. Nous avons eu
aussi la chance de suivre la progres-
sion de la grande distribution », consf-
dere-t-il

Trés vite, le chef d'entreprise voit ses
clients prendre de plus en plus d'im-
portance. C'est pour cette raison qu'il
qecide de se développer au Benelux,
et dans le sud de I'Europe. « Ce qui
est drole, clest que ces nouveaux
clients ont été absorbés, ensuite, par
mes clients nationaux », sourit Lau-
rent Degroote,

L'heure de la vente

Alors que son affaire tournait bien
avec 150 salariés et 30 M€ de chiffre
daffaires, Laurent Degroote décide,
aprés une rencontre avec son concur-

rent européen Mélitta, de revendre
ses parts de la sodété. Aprés quel-
ques déconvenues. et un changement
de direction au sein de Mélitta, il déci-
de de tourner la page de cette créa-
tion. « Aprés la vente, il fallait trou-
ver la force de rebondir », estime le
vice-président de la CCl Grand Lille.
Clest pour cette raison que, |‘entrepre-
neuriat dans I'dme, il décide de se lan-
cer dans une reprise locale, celle de
I'emballage industriel en 2004.

Le sursaut attendu

« Je croyais que cela allait &tre plus
simple que ¢a. Mais, trés vite j'ai vu
«que le marché ne se situait pas dans
une logique de croissance, se remé-
more Laurent . C'est pour
cette raison que |'ai aussi décidé d'in-
vestir dans Norpack et de fusionner &
Wambrechies les deux entités en
juin 2004. » Dans | ise de
négoce d'emballages, I'heure était
done & la restructuration et & la
reconstruction de I'offre. Pari réussi
pour  Llaurent  Degroote  qui,
aujourd'hui, compte un portefeuille
de 2,000 clients, un chiffre d'affaires
de 4 ME et 13 salariés.

Un homme de réseaux
Mais, si ce P-dg a réussi, C'est aussi
gréce a son investissement dans les
féseaux régionaux et nationaux,
Aprés 10 ans de Codiac, il entre dans
le: cercle du €JD pour sortir de sa soli-
tude «de décisionnaire ». « JYaime
faire les choses & fond », aime-t-il
dire. Ses 20 ans d'expériences rela-
tionnelles valident fargement ses pro-
pos.
Aprés avoir intégré, dans Jes
années 90, la présidence du CID de
Lille métropole, il devient président
national de 1998 a 2000, Dans la fou-
Iée il s'investit dans le réseau Entre-
prendre et est élu a sa téte de 2001 &
2005. « Les réseaux m'ont beaucoup
apporté en partage d'expériences et
de valeurs entrepreieuriales », confie
cet entrepreneur qui entre aussi en
2005 dans le bureau de fa CCI de
Lille. 1I est avjourd'hui I'incontourna-
ble du Grand Lille au niveau de la
création d'entreprise.
Il fonde notamment avec Pierre de
Saintignon et Lille Grand Palais, le
salon Créer, qui reste sur deux succés
consécutifs et devient aussi président
de la Créativallée. « Il faut donner &
ce territoire ce qu'il mérite: une
attractivité européenne », conclutiil,
fier de sa région et de sa métropole,
Thomas Baume

1l aime...

- Les espaces de temps libre non programmés. « Se sentir en liberté

n'a pas de prix ».

- L'engagement patronal, « Cela me détend. »

1l n'aime pas...
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ETAPES
1952
Laurent Degroote est un produit

nordiste pur souche. Il nait &
Hazebrouck le 11 mars 1952

1975 a 1978

Il sort diplomé de- 'Edhec en
1975, Ensuite il travaille pour le
groupe Auchan jusqu'en 1978.
Année ois il part en coopération
au Gabon.

1979

Fier de ses expériences passées,
il crée son entreprise Codiac &
Tourcoing.

1998-2000

Cet homme de réseau devient le
président national du Centre des
jeunes dirigeants.

2001-2005
Aprés son expérience di CID,
Laurent  Degroote  remplace

André Mulliez et est élu prési-
dent du réseau Entreprendre. En
2005, 11 intégre le bureau de la
CCl de Lille,

Depuis 2003

Aprés 25 ‘ans & développer
Codiac, Laurent Degroote décide
de tourner la page. Il décide ain-
si de reprendre une entreprise. Il
fusionne deux entités qui don-
nent naissance & Norpack |'em-
ballage industriel en juin 2004,
Aujourd’hui, I'entreprise compte
13 salariés et 4 M€ de CA

@ Laurent Degroote, P-dg de Nordpack 'emballage

inelustriel et président de Créativallée, ne compte pas chomer
en 2009 avec des projets comme e salon Créer et la valorisation de la région.

« Je voulais me prouver que
je pouvais recommencer petit»

Qu'est-ce qui vous a poussé
créer Codiac en 1979 7

Jai toujours eu cette envie dans la
tate. Il fallait que je trouve I'opportu-
nité, le marché et le produit. J'ai tou-
jours €16 un homme de challenge.
Cest ce qui m'a poussé & créer
Codiac. Jai commencé tout seul
dans un local de 6 m? et J'ai fini par
avoir une entreprise qui générait
30 ME de chiffre d'affaires et qui
employait 150 salariés:

Justement comment arrive-t-on
4 rebondir et a se lancer dans
une nouvelle reprise aprés cet-
te expérience de 25 ans ?

Avec Norpack I'Emballage industriel,
je voulais me prouver que je pouvais
recommencer petit. Ce fut plus diffici-
leigue je ne I'aurais imaginé. Le mar-
ché n'était plus trop porteur. Mon
expérience dans la grande distribu-
tion m'a permis de me remettre en
question. C'est ce qui m'a permis de
développer Codiac et aujourd‘hui
Norpack. Les réseaux m'ont beau-
«coup apporté dans mon expérience
entrepreneuriale.

Centre des jeunes dirigeants, c'était
pour me sortir de la solitude du diri-
geant et pour prendre du recul. Ensui-
te, je me suis investi car dans un
réseau tout devient possible,

Que vous ont apporté les diffé-
rents réseaux ol vous étes pas-
sé ?

lls m'ont apporté des valeurs, celles
des hommes et de [‘entreprise, Le
CID m'a permis d'aller porter des pro-
jets au niveau national, notamment
celui portant sur |'employabilité des
salariés. Au niveau local, j'ai pu voir
que dans notre région; tout le monde
vadans le méme sens quand il s'agit
de développement &conomique.

Vous é&tes I'un des fondateurs
du salon Créer et président de
Ia Créativallée, pourauoi vous v
investir ?

La région est le berceau de grands
réseaux. Il fallait aussi mettre en pla-
ce un rendez-vous de la création uni-
que en son genre, Nous allons amiver
a la troisieme édition et on espére
qu'elle va surfer sur la méme réussi-
te. Nous comptons accentuer I'ac-

quoi vous ét autant
investi dans les réseaux 7
Jai toujours voulu m'investir & fond
dans les expériences sur lesquelles
Javais misé, Quand je suis entré au

sans délaisser la par-
tie création. Notre ambition est qu'il
devienne un salon européen & part
entiere. La Créativallée est aussi un
bon moyen de véhiculer tous les

Nord-Pas de Calais

Créati¥;||ée
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atouts de la région et tous 110§ savoir-
faire. Les ambassadeurs sont les plus
crédibles pour le faire.

Présent aussi & I'agence pour la
création d'entreprises, a Oséo
et a la CCl Grand Lille, comment
arrivez-vous a gérer toutes ces
casquettes ?

JYai d'abord une femme formidable
qui accepte ces différentes obliga-
tions. J'évite aussi d'oublier mes prio-
fités entreprencuriales. Il faut
d'abord que je fasse toumer mon
entreprise. Dans mes responsabilités
@ la chambre et autres obligations
patronales jiai fa chance de m'ap-
puyer sur des gens de talents. Je ne
me substitue jamais aux opération-
nels.

Enfin. allez-vonc vnue nrécantor
aux prochaines élections de la
CCI pour succéder a Bruno Bon-
duelle ?
A partir du moment o |'aventure est
belle, je souhaite effecti t en
faire partie. Maintenant nous vemrons
comment cela va se passer le
19 février. Il faudra voir les diffé-
rents statuts que prendront les cham-
bres territoriales et la CCl régionale.
Aprés cela, je verral si je soutiens
quelqu‘un ou si je me présente.
Propos recueilli par T.8.



